
Técnicas de Planejamento 
em Projetos de Celulose
ARLINDO TRANCOSO

Coord. Planejamento
Arauco Celulose



Mais de 20 anos de experiência em megaprojetos e 
portifólio.

Expertise em gestão de projetos nos setores de Celulose e 
Papel, Mineração, Siderurgia e outros.

Principais funções:
• Coordenação de Planejamento
• Coordenação de Riscos e Planejamento
• Coordenação de Integração e PMO

Atuação em grandes implementações de fábricas de 
celulose (5 maiores fabricas do mundo em suas épocas) e 
projetos industriais, incluindo indústria alimentícia.

Gestão de portfólio e Treinamentos em gestão de projetos e 
técnicas de gestão de custos.

PMP – Project Management Professional
Engenheiro Civil 
MBA em Gerenciamento de Projetos
Pós-MBA em Gerenciamento de Projetos.



Fluxo Produção Celulose

1. Wood Handling

2. Cooking

3. Fiberline

4. Dryer and bale house

5. Recovery Boiler

6. Power Generation7. Effluent Treatment

Imagem da Internet



Sistema Integrados



Detalhamento do cronograma em ondas
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Detalhamento do cronograma em ondas
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Entregáveis de Engenharia

Dados Fictícios



EAP



EAP



Integração

Projeto
Program 11 Levels

111 areas

300.000 lines

Infrastructure
24 areas

50.000 lines

EPC
20 Areas

150.000 lines

BOP
67 Areas

100.000 lines

Projeto
Project 5 Levels

111 areas

1.000 Lines

SAP

Project 5 Levels
111 areas

Fornecedores 350 external users
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Procedimento Padronizado



MS Project Personalizado



Critérios de Avanço



MS Project Personalizado

Dados Fictícios



Curva de Progresso

Dados Fictícios



Portal do Projeto

Dados Fictícios



Portal do Projeto

Dados Fictícios



Portal do Projeto

Dados Fictícios



Comissionamento

Dados Fictícios



Preparação para Startup

Dados Fictícios



Dúvidas



Thank
You
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